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Mesdames et Messieurs les Aclionnadires,

Conformément & la loi et aux dispositions statutaires, I'Assemblée Génerale Ordinaire
organisée ce jour est l'occasion pour le Conseil d' Administration de vous présenter et
de soumetire & votre dimabie approbation le rapport annuel et les comptes de votre
bangue, audités et arrétés au 31 décembre 2019,

l- ENVIRONNEMENT

La croissance mondiale devrait atteindre 2,5 % en 2020, soit & peine plus que le niveau
le plus bas depuis la crise enregistrée 'an demier. La croissance pourrdit étre plus
soutenue si la réduction des tensions commerciales atténuait Tincertitude. Mais les
risques de dégradation sont prépondérants. Depuis la crise financiere mondiale, les
économies émergentes et en développement connaissent un ralentissement marque
de la croissance de la productivité, malgré l'accumulation de dette ia plus
importante, la plus rapide et la plus généralisée enregistrée depuis les années 1970.
Dans ces circonstances, il est d'autant plus urgent de reconstituer une marge de
manoeuvre macroéconomique et dengager des réformes visant a relancer la
productivite.

Les prévisions tablent sur un redémarrage de la croissance mondiale & 2,5 % en 2020,
soit une |égére hausse par rapport au plus bas depuis la crise (2,4 %) enregistré I'an
dernier, dans un contexte de fléchissement des échanges et des investissements.
Néanmoins, les risques de détérioration prédominent, avec I'éventualite d'une
nouvelle escalade des fensions commerciales mondiales, de brusques ralentissements
dans les grandes économies et de désordres financiers. Les économies émergentes et
en développement doivent reconstituer leur marge de  manceuvre
macroéconomique dfin de renforcer leur résistance aux chocs et poursuivie des
réformes résolues pour soutenir la croissance & long terme.

I.1. Au plan international

Amérique Latines et Caraibes :

La croissance  régionale devrait atteindre 1,8 % en 2020, sous leffet d'un
raffermissement de la croissance dans les principales économies et d'une reprise de
la demande intérieure au niveau régional. Au Brésil, e regain de confiance des
investisseurs, conjugué & un assouplissement progressif des conditions de prét et du
marché du fravail, devraient favoriser une accélération de la croissance a 2 %. Au
Mexique, la croissance devrait atteindre 1,2 %, le recul des incertitudes politiques
contribuant & une reprise des investissements, tandis qu'elle devrait se coniracter &
1,3% en Argentine. En Colombie, la rédlisation de projets d'infrastructures devrait
contribuer & soutenir une hausse de la croissance & 3,6 %. L'assouplissement des
conditions de crédit au Costa Rica et la reprise des projets de construction au Panama
devraient permettre & la croissance de s'éiablir & 3 % en Amérique centfrale. Dans les
Cardaibes, la croissance devrait s'accélérer pour atteindre 5,6 %, principalement sous
l'effet de la mise en production de gisements de pétrole offshore en Guyane.
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Le cycle éconcmique des Etats-Unis jouera un réle clé dans ce dénouement.
Les Etats-Unis dominent le palmarés de croissance des économies avancées, et
devraient voir leur PIB réel atteindre 3 % cette année. Les baisses d'impdts
appréciables annoncées en début d'année encouragent la consommation, les
placements ef la créafion d'emplois. Ces mesures de stimulation fiscales sont arrivéees
& un moment ou I'économie tournait déja ¢ plein régime. La création d'emplois a éié
soutenue et le taux de chdmage a chuté & des niveaux que les économistes
considérent normalement comme le plein emploi. Ce solide rendement a amené la
Réserve fédérale & resserrer sa politique monétaire. En 2019, le rythme de croissance
des Etats-Unis devrait ralentir pour atteindre un taux de 2 %, tandis que les mesures
fiscates s'atténuent. Toutefois, & la fin de 2019 et en 2020, le freinage fiscal gagnera
en importance, En fait, lorsqu’aucune mesure equivalente n'est prise pour poursuivre
la relance budgétaire dans I'année qui suit, cela conduit mathématiqguement & un
ralentissement de la croissance. Aussi, le freinage fiscal pourrait retrancher 0,7 point
de pourcentage de la croissance économique en 2020, ce gui ferait chuter le taux
d'expansion des Etats-Unis & moins de 2 %. Les représdilles contre tes tarifs américains
qui ont déjo été annoncées risquent aussi de réduire la croissance des Etats-Unis de
0,2 & 0,4 point de pourcentage, et les refombées négatives pourraient se multiplier si
la guerre tarifaire s'intensifie.

Europe et Asie Centrale :

La croissance régionale devrait se raffermir pour atteindre 2,6 % en 2020, dans
'hypothése d'une stabilisation des prix des principaux produits de base, de la
croissance dans la zone euro et d'une reprise en Turquie (& 3 %) et en Russie (& 1,6 %).
Les économies d'Europe centrale devraient ralentir & 3,4 % en raison de la diminution
du soutien budgétaire et de la persistance des pressions démographigues, tandis que
les pays d'Asie centrale devraient enregistrer une croissance robuste & la faveur de
l'avancée des réformes structurelles. La croissance devrait se raffermir dans les Balkans
occidentaux pour atteindre 3,6 %, méme si les conséquences de tfremblements de
terre dévastateurs pourraient peser sur les perspectives, et flechir dans le Caucase du
Sud pour s'établir & 3,1 %.

L’Union Européenne : Le Royaume-Uni est sorti officiellement de ['Union Européenne le
vendredi 31 janvier 2020 & minuit. C'est I'épilogue d'un divorce douloureux, au terme
de 47 années de vie commune, et le début d'une période de grande incertitude au
plan géostratégique. Méme si 'Union Européenne perd G pour la premiére fois, un de
ses membres importants, le basculement dans le BREXIT ne va pourtant pas étre
immédiat et brutal des ce ler février. La fransition va durer 11 mois et les échanges
quotidiens vont continuer comme avant jusqu'a la fin de 2020, le temps pour Bruxelles
et Londres de négocier leur relation future.

Deuxiéme contributeur net au budget de I'Union Européenne, le Royaume-Uni
continuera ainsi & payer sa part jusqu'a la fin de 'année. Les expatriés installés de part
et d'autre du Channel, conserveront leurs droits de résider et de travailler dans leurs
pays d'accueil, el la liberté de circulation sera garantie. Mais des le ler février,
commence une nouvelle phase de la négociation ; si les trois grands points de
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l'accord de divorce sont réglés {le sort de la frontiere nord-irlandaise, la facture
financiére & payer par Londres et le sort des expatriés), 'aprés BREXIT est sur la table,
soit une discussion désormais entre « étrangers ». Les négociations sur 'accord de
libre-échange s'annoncent féroces : Michel Barnier et Boris Johnson ont présenié lundi,
chacun de son cdté, des objectifs de négociation diamétralement opposés pour les
mois qui viennent. L'Europe veut que Londres s'absiienne de faire de la concuirence
déloydle s'il veut un acces libre de droits de douane au marché européen, Londres
veut rester mditre de ses choix. Le duel s'‘annonce tres dur.

La croissance au Japon :

En 2020, I'économie devrait ralentir sensiblement, en grande partie du fait que la
hausse de la TVA (de 8 % en octobre 2019 & 10 %) a brimé la consommation privée
(56 % du PIB). Néanmoins, le taux de la taxe & la consommation s'est accompagné
de mesures visant & lisser la volatilité de la demande et & atténuer I'impact sur
I'économie, notamment : un programme de récompenses par points pour les
paiements effectués sans numéraire dans les PME ; une déduction fiscale pour les
achats d'automobiles et de logements ; des investissements réalises dans les
infrastructures ; des dépenses supplémentaires pour la garde des enfants et
I'enseignement supérieur. Par ailleurs, les affrontements avec la Corée du Sud et la
guerre commerciale entre les Etats-Unis et la Chine continueront & peser sur le secteur
extérieur. Un environnement extérieur défavorable freinera |'investissement prive axe
sur les exportations et I'industrie manufacturiere.

En Asie de I'Est et Pacifique :

En 2020, la croissance devrait ralentir & 5,7 % en Asie de ['Est et Pacifique, sous l'effet
d'un nouveau léger ralentissement en Chine, & 5,9 %, dans un contexte de persistance
des furbulences iant intérieures gu'extérieures, notamment impact prolongé des
tensions commerciales. La croissance régionale a l'exclusion de la Chine devraif se
redresser |égérement pour atteindre 4,9 %, car la demande intérieure bénéficie de
conditions financiéres généralement favorables dans un contexte de faible inflation
et de solides flux de capitaux dans certains pays {Cambodge, Philippines, Thailande
ef Viet Nam), ainsi que de la mise en service de grands projets d'infrastructure publique
[Philippines et Thdilande). La croissance régionale bénéficiera eégalement de Id
réduction des incertitudes liées aux politiques commerciales mondiales et d'une
reprise, méme si elle reste faible, des échanges commerciaux mondiaux.

L'épidémie du nouveau coronavirus pourrait avoir un effet négatif sur la croissance
mondiale en 2020 en fonction de la capacité de la Chine & contenir sa propagation.
Les conséquences socidies s'abattent déjd sur les travailleurs chinois : Conséquence
de cette quarantaine généralisée : des dizaines de millions, et sans doute bien
davantage, d'ouvriers, livreurs, femmes de ménage, employés de commerce vivent
actuellement une situation difficile. Non seulement ils ne sont pas payés, mais leurs
employeurs risquent bien de mettre prochainement la clé sous la porie. Plusieurs
entreprises ont déjd annoncé des réductions d'effectifs ou, dans le meilleur des cas,
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des baisses de salaire. Selon le China Labour Bulletin, une association basée ¢
Hongkong qui tente d’aider les travailleurs chinois & faire valoir leurs droits, la moitié
des entreprises de restauration de la province du Guangdong, dans le sud du pays,
prévoit de réduire leurs effectifs,

1.2. Au plan Africain

En Afrique subsaharienne

La croissance régionale devrait s'accélérer pour s'établir & 2,9 % en 2020, & condition
que la confiance des investisseurs s'améliore dans certaines grandes économies, que
les goulets d'étranglement énergétiques s'atténuent, gqu'une intensification de la
production pétroliere confribue & la reprise dans les pays exporfateurs de pétrole et
que la croissance demeure vigoureuse dans les pays exportateurs de produits
agricoles. Les prévisions sont plus faibles que prevu, en raison du fléchissement de la
demande des principaux partenaires commerciaux, de la baisse des prix des produits
de base et de 'évolution défavorable de la situation intérieure dans plusieurs pays. En
Afrique du Sud, la croissance devrait s'accélérer pour atteindre 0,9 %, & condition que
le programme de réforme de ia nouvelle administration s'intensifie, que les incertitudes
politiques diminuent et que les invesfissements reprennent progressivement.
Au Nigéria, la croissance devrait ressortir & 2,1 % car le cadre macroéconomigue n'est
pas propice & la confiance. La croissance en Angola devrait s'accélérer pour
atteindre 1.5%, sous réserve que les réformes en cours assurent une plus grande
stabilité macroéconomique, améliorent 'environnement des affaires et soutiennent
linvestissement privé. Dans 'Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine, Ia
croissance devrait se maintenir & 6,4 %. Au Kenya, elle devrait s'établir & 6 %.

I.3. Au plan national

La croissance économique au Bénin reste robuste {estimee & 6,7 % pour 2019) en
partie gréce & la hausse des investissements publics qui sont passés de 21 % du PIB en
2016 &1 29,6 % en 2019, Du coté de l'offre, la croissance est imputable & la performance
du secteur agricole en téte duguel se trouve le coton dont la production est passee
de 269 222 tonnes en 2016 & 726 831 en 2019) a la vitalité du secteur des batiments et
travaux publics, au regain d'activité de I'agro-industrie, et au dynamisme du port de
Cotonou. Linflation est restée faible, & un taux estimé de -0,1 % en 2019, en dessous
de la limite de 3 % de 'UEMOA. Le franc CFA, arrimé & 'euro, s'est apprécié par
rapport au dollar sur la période 2017-2019.

Le déficit budgétdaire, financé par des emprunts et des dons, s'est réduit pour s'étabilir
& 2,5 % du PIB en 2019. Le déficit du compte courant, qui s'est amélioré grace au
coton, est financé principalement par les préts officiels (33 %), les préts prives {27 %),
et les investissements directs étrangers (19 %).

L'économie Béninoise souffre toujours de la fermeture de la fronfiére avec le Nigeria.

Depuis le 20 aoGt 2019, les autorités d'Abuja ont décidé de bloquer l'entrée de toute
marchandise par la route, officiellement pour lutter confre la contrebande.
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Celte décision qui dure depuis lors, ne mangue pas d'impact sur I'économie, plus
spécialement sur les PME/PMI dont les activités étaient essentiellement tournées vers
le Nigeria.

Les réserves de change sont fombées & 20,93 millions USD en 2018 (soit 0,07 mois
d'importation). La dette publique est estimée & 54 % du PIB en 2019. Le pays a émis
en mars 2019 une eurc-obligation de 500 millions euros (5,2 % du PIB), mais le risque de
surendeftement est jugé modéré, Le Bénin est noté B+ par I'Agence Standard &
Poor's. Les niveaux eleves de pauvreté (40 % de la population) et d'inégalité refletent
le caractére non inclusif de la croissance.

- BILAN DES ACTIVITES DE LA BANQUE ET ANALYSE DES RESULTATS

IL1 - Gouvernance d'enireprise
L'année 2019 a enregistré quatre (04) réunions du Conseil d' Administration, aux dates
ci-aprés : 197 - 2 Avril, 13 -14 Juin, 05 -06 Septembre et 19-20 Décembre 2019.

Al'exception du Comité des Finances et de Gouvernance qui a connu un probléme
de quorum d la premiere session de I'année 2019, tous les autres Comités techniques
du Conseil d’Administration ont également et comme de tradition, tenu leurs
réunions, & chaque session et en prélude aux réunions plénieres du Conseil
d'Administration. Ce probléme de quorum a été réglé dés la session de Juin qui @
procédeé & une recomposition des Comités du Consell. I s'agit de :

- Comité d'Audit

- Comité de Gestion des Risques

- Comité des Finances ef de Gouvernance.

I est & mentionner que pour raison de conformité aux exigences des derniéres
Circulaires de la Commission Bancaire, I'intitulé du Comité de crédit et de gestion des
Risques a été changé, la nouvelle appellation étant « Comité de Gestion des
Risques », ce comité perdant ainsi le volet Crédit,

Désormais, toutes les questions relatives au Crédit, sont directement discutées dans [a
réunion pléniére du Conseil.

Le Conseil et ses comités ont donc régulierement tenu leurs réunions trimestrielles,
dont sont issues de grandes décisions de gestion et d’orientation de la Bangue.

En dehors des sessions du Conseil et pour des questions urgentes, les Administrateurs
ont bien souvent été consultés & domicile, avec des régularisations sous forme de
ratification de décisions, lors des sessions du Conseil. Ce mécanisme assure une
certaine fluidité et une rapidité dans la gestion de la Banque.

AU titre des recommandations majeures des Comités du Conseil, nous pouvons citer
enfre autres :
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A- Au niveau du Comité Audit;

- Le suivi rigoureux de I'automatisation des processus de calcul des intéréts sur les bons
et obligations et auires ;

- L'analyse et la recommandation & approbation des comptes de la Bangue &
mi-parcours soit au 30 Juin 2019.

I'apurement systématique et obligatoire des amiérés de droits & conges du
personnel ;

- la liquidation réguliere des comptes de suspens ;

- Le respect strict des exigences de separation des Fonctions Gestion des Risques et
de celle des Engagements ;

- Le respect strict de la Réglementation afin d'éviter toute inferpellation devant
exposer la Bangue ;

- L'option prioritaire de la voie électronique pour I'envoi des relevés de comptes aux
clients, ce qui suppose la mise & jour de la base d'adresses des clients ;

B- Au niveau du Comité de gestion des risques :

Des recommandations diverses y ont été enregistrées, enfre autres :
- 'actualisation des procédures induites par les nouvelles réformes et I'automatisation
de certains processus de comptabilisation ;

- la ratification du rapport annuel sur la gestion des risques ;

-La mise en application des nouvelles regles d’'évaluation et de gestion des risques
telles qu'issues des accords de Bdle 2 et 3;

- Diverses approbations de crédits : en session pléniére et en consultation a domicile ;
- la mise & jour des diverses procédures en matieére de gestion des risques ;

- la poursuite de la mise en place de divers crédits & la clientéle et au personnel ;

- e Suivi de I"application des exigences du BIC ;

- la Revue de plusieurs préts programme en vue de les adapter aux exigences de |a
clientele locale ;

C- Au niveau du Comité des Finances et de Gouvernance
Plusieurs recommandations ont été formulées par ce Comite, & I'endroit du Conseil
d’ Administration qui les a toutes adoptées. [l s'agit de :

- L'implémentation du nouveau Plan Comptable Bancaire révise ;

- La titularisation progressive des agents en situation d'interim et occupant des
positions sensibles au sein de la Banque, par souci d'éviter la fuite des
compétences ;

- La nécessaire évaluation de la mise en ceuvre du Plan Quingquennal de la
Banqgue ;

- La mise en ceuvre rapide d'une stratégie devant permetire & la Bangue de
réaliser le résultat réaménagé de 4 milliards nets, & la fin de I'exercice 2019 ;

- La dotation de la Bangue, d'un Plan annuel de formation du personnel avec
un suivi rigoureux de la mise en ceuvre ;
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D- Les activités du Conseil
Dans ses réles traditionnels, le Conseilaeu & ;

- Tenir une réunion de stratégie avec le personnel dirigeant de la banque ;

- Approuver la cartographie des risques revue

- Arréter au 30 juin 2019 soit & mi-parcours, les comptes de I'exercice de 2019,

- Recruter un nouveau Directeur Général, suite au départ de I'ancien ;

- Approuver les comptes de I'exercice 2018

- Approuverle budget de I'exercice 2019 ;

- Autoriser la séparation des fonctions Gestion des risques et celle de la gestion
des engagements ;

- Avutoriser la mise en place de divers financements de dossiers au profit de la
clientele mais aussi du personnel de la Banque ;

- Nommer de nouveaux Administrateurs ;

- Ratifier I'lmpact de la mise en application du PCB révisé sur les fonds propres
de la Bangue et des gjustements comptables dus & cette mise en ceuvre ;

- Approuver le Rapport de I' Audit interne sur le systeme de Contrdle ;

- Adopter plusieurs procédures revues,

- Adopter le Plan annuel de formation de Administrateurs pour I'année 2020 ;

- Rdtifier le rapport annuel sur la gestion des risques en 2018

- Approuver la delocalisation de certaines agences telles que Parakou et Calavi,
pour une meilleure fonctionnalité ;

Le Conseill a également été associé & de grandes actions devant corriger sa
situation financiére et son développement. Ainsi, certains Administrateurs ont pu
rencentrer les décideurs et autorités publiques {Minisire des Finances, Direction
Générale CAA et autres), pour le dénouement du dossier d'impayés ANADER,
D'autres actions d'appui et de soutien dans le cadre de la mobilisation de
ressources et d'ouverture de grands comptes, ont enregisiré la participation de
cerfains Administrateurs.

Plusieurs recommandations et décisions fortes ont pu éfre prises au cours des
réunions du Conseil d' Administration et portent notamment sur :

-'approbation de 'augmentation de la ligne de découvert portée a
10 millions d'Euros au profit de la Banque, auprés de UBA PLC, pour soutenir
les opérations de Trésorerie ;

-I'ordre d'automatisation de certaines procédures dans la Banque ;

-'ouveriure effective d'une nouvelle agence au sein de |'Université
d’Abomey-Calavi {spécialement dédiée aux étudiants), pour faire face aux
demandes et exigences de plus en plus croissantes de la clientéle ;
-les nouvelles orientations de financement & travers la mise en exploitation
des préts programme mieux adapiés au marché etc.....
La Bangue travaille a conquérir davantage de clients institutionnels et & développer
la base clienteie en général.
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Le mécanisme de suivi de proximité institué par le Conseil et & travers lequel les
Présidents des Comités techniques du Consell suivent de facon permanenie les
questions relevant de leurs comités avec focus sur le suivi permanent du coefficient
d'exploitation de la Banque, permettent de suivre les tendances de I'activité et
d'éviter des surprises.

En ce qui concermne le déploiement des produits, la solution digitale, apporteur de
plus-value, continue d'aider la Banque & gagner d'autres marchés dont certains en
phase d'étre bouclés. La Bangue devrait & court terme, firer meilleure partie de ce
gros potentiel pour s’'imposer sur la place du Bénin. Les nouvelles applications
innovantes : LEO le banquier virtuel qui cide & faire de nombreuses opérations
bancaires, le MAGIC BANKING (le 919) ; MOBILE MONEY, le PUSH AND PULL et autres
innovations, devrdient favoriser le développement de la Banque.

En application de la nouvelle Réglementation, le Conseil d'Administration exerce
désormais un droit de regard sur tous les produits exploités et commercialisés par la
Bangue. Dans ce cadre, une régularisation d'approbation a été faite sur fous ceux
qui étaient déja en exploitation mais aussi & autoriser ceux qui doivent étre & I’avenir
exploités.

Désormuais, de nombreux nouveaux produits autorisés tels que RIA, SIGUE, World
Remit, Mobile Money {MoMo) sont commercialisés par la Bangue.

E- Renforcement des capacités des Administrateurs

Dans le souci de mieux outiller les Administrateurs pour leur permettre d'assumer plus
efficacement leurs roles et responsabilités au sein de la Banque, plusieurs sessions de
formations ont été organisées en leur intention, les unes sous forme de
communications infemes et d’autres comme des sessions de formation formelles. A
chague session du Conseil d'Administration, correspond donc une ou des
formations.
L'année 2019 aura enregistré encore plus de formations & l'intention des
Administrateurs. On peut par exemple citer :
- Lo premiere formation en Avril 2019, organisée par le Groupe UBA PLC, dans
toutes les filiales et portant sur :
a) le Role et les responsabilités de I' Administrateur au sein de la Banque -
b} les attributions et régles de fonctionnement des Comités techniques du
Conseil d' Administration.
c} un volet d'informations sur I'organisation en place au niveau du Groupe et
fes relations enire le Groupe et ses filiales.
Cette formation a été précédée d'une Communication interne sur les ratios
prudentiels et les ratios de gesfion.

- La deuxiéme formation de I'année, celle de Juin 2019, a enregistré 2 themes,
sous forme de communication interne, It s'agit de : L'adéquation des fonds
propres et les regles de provisionnement des créances douteuses et litigieuses.
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- La troisieme qui coincide avec les réunions du 3e trimestre notamment les 5 et
06 Septembre 2019, a enregistré des présentations sur les themes suivants :
-La banque digitale et les risques associés : animé par 1 Cadre du
Groupe UBA PLC ;
-Le risque opérationnel : présenté par des cadres de la filiale.

Le théme de la Communication interne était : La Lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme, présenté par I'équipe de ia CENTIF Bénin.

a) La 4& et derniére session de I'année, qui s'est déroulée les 18 et 20 Décembre
2019, a porté surles themes :

- 18/12/2019 : Le role et les attributions du Comité d' Audit du Conseill
d'Administration et la Fonction Audit dans la Bangue.

b) Réglementation des relations avec la clientéle

F- Démission et cooptation d'administrateurs

1.Démissions

Le Conseil d’Administration, a enregistré au cours de I'exercice sous revue, deux
{02} départs: celui de Madame Marufatu ABIOLA BAWUAH, précédemment
Directrice de UBA Afrique de |'Cuest 1 et Représentant Permanent de UBA PLC au
sein du Conseil.

iy a été également enregistré, & fin novembre, le départ de Monsieur Ellis ASU, qui
était & la fois Administrateur et Directeur Général.

2.Coopiations

Le Conseil d'Administration s'est également enrichi, de l'entrée de frois (03)
nouveaux prospects identifiés et retenus par le Conseil d' Administration, pour étre
nommées administrateurs.

I s’agit d’une part de Messieurs Ndubisi CHIUGO el Nwaodu UDOCHI, fous deux de
nationalité Nigériane dont la demande de Dérogation & la condition de nationalité
est en cours. Une résolution est soumise ¢ I' Assemblée Générale Ordinaire, pour leur
nomination. Ces nominations engendreront la création de nouveaux postes
d'administrateurs.

D'autre part, Monsieur Martins Olugbenga MAKINDE retenu par le Consell
d’'Administration pour remplacer 'ancien Directeur Général parti, siegera
également au Conseil en qudlité d'administrateur exécutif, sous réserve de son
obtention de ia dérogation ¢ la condition de nationalité.

Ces nouvelles nominations porteront le nombre d' Administrateurs & 12, le maximum
autorisé parles Statuts de la Bangue.

En effet, les exigences de mise en place de nouveaux comités technigues du
Conseil  d'Administration, requierent d'étoffer les effectifs du Consell
d’'Administration.
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La Banque attend les résultats des fravaux de la BCEAO pour la classification en
Bangue Systémigue et non systémique, national ou régional, pour savoir
exactement quelle option prendre.

Aprés ces 3 nouvelles entrées, le Conseil d' Administration de la Banque compterait
12 membres avec 4 Administrateurs indépendants, 1 Administrateur Exécutif {le
Directeur Général} et 7 Administrateurs Non-Exécutifs.

L’entrée au Conseil de nouveaux Administrateurs ayant entraing 1'augmentation
des charges notamment en ce qui concerne le paiement des indemnités de
fonction et de présence, il s'impose de requérir d'une part, une approbation de
I' Assemblée Générale, sur le dépassement enregistré en 2019 sur le montant total
autorise des remunérations et d'autre part, de faire approuver une nouvelle limite
globale des rémunérations & verser aux Administrateurs, sur I'année.

A cet effet, des résolutions sont soumises & |'Assemblée Générale pour ces
différentes ratifications et approbations attendues.

Mentionnons que suite au départ de Monsieur Ellis NZO ASU, ancien Directeur
Général de Banque et en aftendant I'obtention de la dérogation & la condition de
nationalité par Monsieur Martins Olugbenga MAKINDE, Monsieur Samba Laobé FALL
a été nomme Directeur Général par intérim de la Bangue.

G- Les Organes de controle

Sur le plan de la supervision et du conftrdle :

-La Banque aregu, du 08 au 26 juillet 2019, une mission d’Audit du Groupe ayant porté
sur la vérification de I'ensemble des services de la Bangue.

-La Commission Bancaire de I'UMOA guant & elle, dans son réle régalien, assure une
veille permanente, avec des demandes de justificatifs, assurant le respect striict de de
la reglementation et sanctionnant toute déviance,

La Banque a échangé au cours de I'exercice, plusieurs courriers portant sur des
questions diverses et devant tous permettre & la Bangue de de rester dans les normes.

Dans le cadre de I'implémentation du plan Comptable Bancaire {(PCB) révisé, I'année
2019 a connu son application effective avec une mise en place progressives des outils
indispensabiles.

Les dirigeants de la Banque (Directeurs et Administrateurs), et les Commissaires aux
comptes ont comme par le passé, été invités et ont participé du 02 au 03/05/2019, &
la rencontre annuelle gu'organise le Secrétariat Général de la Commission Bancaire
avec les Banques.

Des autorités monétaires, la Banque a aussi regu, du 11 au 15 octobre 2019, une
mission conjointe de la BCEAO et du Ministere des Finances. Les travaux de cette
mission ont couvert la péricde du Ter janvier 2018 au 30 juin 2019, I'objet de la mission
étant la vérification de la tenue réguliere des dossiers de domiciliation des
exportations et des comptes en devises de méme que les contrats de délégation et
de sous-délégation pour les transferts rapides.
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Quant & I'organe de contrdle de la Bangue mandaté par votre Assemblée a savoir le
Commissariat aux Comptes, i| a normalement assuré ses deux (2) missions annuelies,
avec des avis émis sur le dispositif de Controle interne et des recommandations fermes
corrigées au fur et & mesure.

Tel que désormais exigé, ily a eu un arrété a mi-parcours au 30 Juin 2019, des comptes
de la Banque, sur la base des recommandations des Commissaires aux compies qui
ont certifié lesdits comptes sans réserve,

I.2- Gestion administrative et sociale
L'exercice clos au 31 décembre 2019 a éié essentiellement marqué par :

A- Renforcement de I'effectif

- Recrutement du Personnel : Un accent particulier a été mis sur la priorité des
candidatures periinentes internes, & t'issue des tests et entretiens sous le regard du
Contréle Interne. A ce titre, nous avons enregistré douze {12} recrutements dont
huit {08) Intérimaires et quatre (04) débauchages au cours de I'annee 2019.

- Plusieurs agents de soutien & divers postes d'intérim ont été également sollicités
par l'entremise des cabinets de placement de main d'csuvre. |l s'agit
principalement de la catégorie des Agents commerciaux, Chargés de clientéle et
conducteurs administratifs.

- Au totadl, I'activité bancaire au cours de I'année 2019 a été portée par trois cent
quarante-cing (345) agents, toutes catégories confondues.

B- Responsabilisation (Nominations et redéploiements)

Plusieurs permutations tfechniques ont été opérées, dans le respect des procédures
d’engagement des agents concemés et surtout des besoins exprimés.

Une aftention particuliere est attachée au rapprochement des agents de leur lieu
d'habitation, dans le cadre des redéploiements.

C- Climat social -

Sur ce plan, plusieurs actions continuent d'étre implémentées aux fins de rapprocher
la Direction Générale de son Personnel :

- Mise en place de canaux de discussions interactives {réseaux sociaux : Whatsapp,
Facebook, Instagram, Twitter eic)

- Maintien du diglogue social avec tenue des rencontres réglementaires avec [es
délégués du Personnel sur la vie de I'entfreprise et les difficultés du Personnel.

- Visites aux agents & leurs postes de travail pour les encourager et tes mobiliser
autour de la vision du Groupe et des missions assignées a la filiale du Bénin.

- Assistance sociale au Personnel lors des événements heureux et maltheureux

D- Encouragement du personnel
Dans ce cadre, plusieurs initiatives ont été mises en ceuvre :

- Promotion sur poste : plusieurs promotions internes ont été faites pour occuper des
postes supérieurs, d la suite d'entrefiens.
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- Promotion sur grade : au titre de 'exercice clos 2019, plusieurs élévations en termes
de grades ont été faites pour les agents ayant une ancienneié de 5 ans dans la
banque. Ceci a eu un effet d'espoir perceptible sur I'ensemble du personnel et
participe & créer une ambiance d'émutation.

E- Bien-élre des agenis

Concernant ce volel, il convient de souligner certaines actions, certaines déjd

effectives, d’autres encore en discussions telles que .

- Jogging te bond (activité sportive trimestrielle);

- Thank God it is Friday — TGIF {activité recreative et d’échange avec la Direction
Génerale) ;

- Célébration de la féte du Personnel.

- Rédlignement salarial de certains Directeurs toujours en cours ;

- Mise en place du status-cars pour Directeurs : toujours en discussions ;

- Reconversion de certains intérimaires en agents titulaires, aux fins de réduire les
démissions & des posies stratégiques tenus par cette categorie d'agents et les
fidéliser & la Bangue.

- Rédgjustement salarial des agents de clientéle ;

- Extension de la couverture d'assurance maladie du Personnel vers I'évacuation
sanitaire ;

Aussi les différentes activités de Jogging to bond et de TGIF, permetient de fedérer le

personnel autour de I'idéal de partager des moments de joie et de jeux, foute chose

permettant de renforcer la cohésion.

La Direction Générale saisit par gilleurs ces occasions, pour communiguer avec le
personnel sur des informations relatives aux politique et orientations de la Bangue, les
changements infervenus et les performances.

A ces occasions aussi, sont recompensés certains agents méritants.

En outre et par souci d'associer tout ie personnel aux objectifs de mobilisation de
ressources et de développement des emplois, un programme de récompense
(Infroducer Programme) a été mis en place. Désormais donc, plus personne n'a de
priviége particulier en matiére de gestion de la clientéle, chaque agent devant
travailler & I'atteinte des objectifs.

Les mises en relations également sont recompensées.

F- Renforcement des capacités -

Sur le plan de la formation contfinue, UBA ACADEMY, comme par le passe, est mis &
contribution pour certains modules importants en ligne notamment :

- La formation sur la conformité ;

- Formation sur la politique de crédit et les différents produits de crédits de la
bangue

- Formation sur les spécificités et nouveautés de la loi des finances 2020

- Training on Integrated credit Expens accross African subsidiairies

- Formation sur le Leadership et la gestion du Service Qualité

- Training for proposed new frade solution deployment to Africa

- Efc
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Les personnes éligibles & prendre part & ces formations en ligne sont précédemment
enrdlées par UBA Academy en tenant compte de leur profit et des attestions signées
de réussite au test sont systématiquement délivrés.

En interne, des efforts de formation intra-Bangue ont été faits, notamment au profit
des nouvelles recrues {caissiers, chargés de comptes et autres) et ce, pour les
familiariser avec les procédures et usages du Groupe UBA.

En ce gui concerne |'effectif de la Banque au 31 décembre 2019, il est composé de
345 agents dont 196 permanents et 149 intérimaires. Les détails sont présentés dans le
tableau qui suit :

Femme
Homme 112 56,86% @5 63,7 6%

G- Participation du personnel au capital

Le niveau de participation du personnel de la Banque au capital social a queigue
peu varié. On dénombre Quatre {04) agents actionnaires, détenant 223 actions, pour
une valeur totale de FCFA 2 230 000, soit 0,113% du capital social.

11.3- Responsabilité sociale de I'entreprise

Au cours de I'année 2019, la Banque a mené diverses actions sociales dans les
domaines du sport, de I'éducation et autres. On peut citer :

¢« L'accompagnement desjeunes en Entreprenariat, parle Groupe
UBA, avec un accompagnement particulier de UBA Bénin pour
les 50 jeunes qui y ont participé ;

o L'initiative « EACH ONE TEACH ONE » « chacun enseigne quelque
chose & quelgu’uny», & travers laquelle UBA Bénin se met & la
disposition des plus jeunes pour un petit apprentissage, une
activité qui impacte réellement les communautés ;

o Lessamedis de Sport et santé & UBA Benin {Jogging to Bond} qui
développe 'esprit de compeétition sportive et conduit au bien-
étre des agents, les « lions rouges » ;

e Le soutien de la Fondation Tony Elumelu & Seme-City, plate-forme
infernationale du Benin pour le savoir et I'innovation projet ayant
pour objectif de responsabiliser 50 entrepreneurs béninois.

e La promotion de la lecture en milieu scolaire, & travers l'initiative
« READ AFRICA » financée par la Fondation UBA,

¢« La reconnaissance de UBA BENIN en fant que meilieur utilisateur
des télé-procédures fiscales, lors de la Journée nationate du
contribuable.
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llI- BILAN DES ACTIVITES

A fin décembre 2018, le total bilan des bangues de la place se chiffrait &
FCFA 3 422 128 millions contre FCFA 3 469 264 millions en septembre 2019, soit une
hausse de 1,38%. UBA Benin occupdit la huitieme place de ce classement avec
FCFA 198 946 millions.

A fin décembre 2018, le fotal emploi des bangues de la place se chiffrait a
FCFA 1 599 221 millions contre FCFA 1 650 244 millions en septembre 2019, soit une
hausse de 3,19%. UBA Benin occupait la neuviéme place de ce classement en volume
avec FCFA 70 696 millions.

A fin décembre 2018, le total ressource des banques de la place se chiffrait &
FCFA 2 256 251 millions contre FCFA 2 464 757 miilions en septembre 2019, soit une
hausse de 9,24%. UBA Benin occupdait la neuvieme place de ce classement avec
FCFA 157 107 millions.

Le tableau ci-aprés présente quelques informations financieres sur UBA BENIN au

31 décembre 2019,

Rubrique 2018 2019 Variation
Actit
Caisse Banque centrale et CCP 7 833 3 552 -54,65%
Effets Publics et Valeurs Assimilees 127 292 ?7 913 -23,1%
Créances Interbancaire 19 797 43759 121,0%
Créances sur la Clientéle 64 748 68 358 56%
participations et Autres Titres détenus 361 361 0,0%
Immeobilisation Incorporelles 34 24 -29,4%
Immobilisations Corporelies 4218 4077 -3,3%
Autres Actifs 2037 3080 51.2%
Comptes d'ordres et Divers 136 157 15,4%
Passif 2246 456 221 281 -2,3%
Dettes Interbancaire 59 830 35918 ~40,0%
Dettes ¢ 'Egard de la Clientele 138 490 153 654 10,9%
Autres Passifs 2771 2790 0,7%
Comptes d'ordres et Divers 2225 3130 40,7%
Provision pour Risques et Charges 1 549 ] 599 3.2%
Capital 19 600 19 600 0,0%
Réserves 2 687 2 687 0,0%
Ecart & Réévaluer 1 334 1 334 0,0%
Report & nouveau (+/-) -5735 -2072 -63,9%
Résultat de 'Exercice (+/-) 3705 2 641 -28,7%
~ Total Bilan 226 456 221 281 -2,3%
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L'analyse des informations financiéres de UBA-Bénin, au 31 décembre 2019, appelle
les commentaires ci-apres ;

Le total bilan de la banque passe de FCFA 226 456 miilions au 31 décembre 2018 &
FCFA 221 281 millions au 31 décembre 2019, soit une baisse de 2%,

Les dépbts de la clientele passent de FCFA 138 490 millions au 31 décembre 2018 &
FCFA 153 654 millions au 31 décembre 2019, soit une hausse de 11%.

La part des depdfs & vue de la clientéle (FCFA 82 723 millions) représente 54% de
I'ensemble des dépbts.

Les comptes d'épargnes ont connu un accroissement de 11% sur la période en
passant de FCFA 29 043 en décembre 2018 & FCFA 32 173 miillions en décembre 2019.

Quant aux dépdts a termes, ils sont restés quasi stables sur la méme période et
s'établissent & FCFA 28 912 millions.

Les emplois nets s'élévent & 64 748 millions au 31 décembre 2018 contre FCFA 68 358
millions au 31 décembre 2019 soit une adugmentation de 6%. lls se décomposent en
créances brutes et provisions :

Les créances brutes de 2019 se décomposent comme suit :
+  Creances saines

Elles se chiffrent & FCFA 55 566 millions au 31 décembre 2019 et se décomposent
comme suit :

10 211 millions de FCFA de crédit & court terme ;
42 565 millions de FCFA de crédit & moyen terme ;
2 779 milions de FCFA d'avance en compie

10 millions de FCFA de crédit & long terme.

* Créances en souffrance

Elles se chiffrent & FCFA 13 449 millions au 31 décembre 2019 contres des provisions sur
créances douteuses de FCFA 657 millions.

Les effets publics et valeurs assimilées passent de FCFA 127 292millions au 31 décembre
2018 a FCFA 27 213 millions au 31 décembre 2019, soit une baisse de 23%.

Les engagements donnés en faveur de la clientéle se chiffrent & FCFA 8 462 miillions
au 31 décembre 2018 contre FCFA 2 762 millions au 31 décembre 2019, soit une baisse
de 67%.
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Quant aux engagements recus de la clientele, ils s'établissent & FCFA 66 356 millions
en 2018 contre FCFA 51 676 millions en 2019 soit une baisse de 22%.

4- Exploitation

(Chiffres en millions de FCFA) 2018 - ZVariation
MARGE D'INTERET 6701
Commissions nettes 5433
PRODUIT NET BANCAIRE 12 134
Frais de personnel 3725
Dotations aux amortissements 432 -
Frais divers de gestion 4594
CHARGES D'EXPLOITATION 8751
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 3383
Dotations aux provisions nettes de reprises 407 .
RESULTAT D'EXPLOITATION 3790 :
gains ou pertes Nets sur Actifs 35
RESULTAT AVANT IMPOT 3825
Impots 120
RESULTAT APRES IMPOT 3705

'évolution du compte de résultat pour 'année 2019 se présente ainsi qu'il suit

Le Produit Net Bancaire (PNB)

Au terme de l'exercice clos au 31/12/2019, le Produit net bancaire se chiffrait &
FCFA 11 264 millions contre des prévisions de FCFA 15 194 millions, soif un faux de
réalisation de 74%.

Le produit net bancaire passe de FCFA 12 134 miflions au 31 décembre 2018 &
FCFA 11 264 miliions au 31 décembre 2019, soit une baisse de 8%.

La marge d'intermédiation

Elle se situe & 7 110 millions de FCFA au 31/12/2019 contfre 8 680 millions de
FCFA altendus au budget, soit un taux de rédlisation de 82%.

La marge d'infermédiation passe de FCFA 6 701 millions au 31 décembre 2018 &
FCFA 7 110 millions au 31 décembre 2019, soit une hausse de 6%.
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Les commissions

AU terme de 'exercice clos au 31/12/2019, Eles se chiffrent & 4 153 millions de
FCFA conftre 4 358 millions de FCFA attendus au budget, soit un taux de réalisation de

?5%.

Les commissions passent de FCFA 5 433 milions au 31 décembre 2018 &
FCFA 4 153 millions au 31 décembre 2019, soit une bdisse de 24%.

Le détail des commissions pour I'exercice clos au 31/12/2019 se présente comme suit :

v

Commissions de compte et de mouvements FCFA 376 millions : il s'agit
essentiellement des frais de tenue de compte et des commissions de
mouvements

Commissions sur les moyens de paiements : elies se chiffrent & FCFA 193 millions
et sont essenfiellement constituées par Western Union/Money gram
{FCFA 117 millions), Africash {FCFA 22 millions) World Remi (FCFA 13 millions),
connect africa pour (FCFA 39 millions), Sigue, RIA (FCFA 1 million)

Commissions nettes de change : elles sont de FCFA 2 454 millions et sont
constituées des gains de réévaluation de change et des commissions de
change manuel.

Commissions de la monétique : elles se chiffrent & FCFA 455 millions et sont
constiftuées par les commissions visa et MasterCard, commissions sur carte de
deébit, commissions sur pack classiqgue et commissions sur  produits
électroniques.

Commissions sur frais de dossiers : FCFA 27 millions
Dividendes : FCFA 27 millions
Commission Banque Assurance : FCFA 19 millions

Commissions sur Caution leltres de crédits : FCFA 125 miillions notamment
FCFA 104 millions de commissions sur caution, FCFA 21 millions de commissions
sur lettres de crédit

Aulres produits : ils se chiffrent a FCFA 477 milions et sont constitués
essentiellement divers reprise sur provisions antérieurs (FCFA 426 millions) de
Commission sur plus fort découvert (FCFA 9 millions), commissions certification
de chéque chéques (FCFA 13 miilions), commissions sur attestations de soldes,
frais de cldtures, relevé et d'impayés (FCFA 16 millions), jetons de présence
(FCFA 13 millions).
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STRUCTURE DES COMMISSIONS

Les Frais généraux s’élévent & FCFA 8 751 millions au 31 décembre 2018 contre
FCFA 8 732 millions au 31 décembre 2012 et se décomposent comme suit :

- les Charges du personnel : Elles s'élévent & FCFA 3 725 millions au 31
décembre 2018 contfre FCFA 3 395 milions au 31 décembre 2019, soit une
baisse de 9%. Elles représentent 39% des frais généraux.

- Les Charges d'exploitation ; elles s'élevent & FCFA 5 026 millions au 31
décembre 2018 contre FCFA 5 337 millions au 31 décembre 2019, soit une
hausse de 6%. Elles représentent 61% du total des charges et sonf constituées
des :

v' Dotations aux amortissements : F CFA 474 millions ;
v Charges externes pour FCFA 4 863 millions.
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STRUCTURE DES CHARGES D'EXPLOITATION

Le coefficient d'exploitation est de 72% au 31 décembre 2018 contre 78% au
31 décembre 2019, soit une hausse de 6%.

Le résultat brut d'exploitation quant & lui est de FCFA 3 383 miillions au 31 décembre
2018 contre FCFA 2 531 millions au 31 décembre 2019, soit une bdisse de 25%.

Le montant des reprises de provisions nettes ayant un impact sur le compte de
résultat au titre de l'exercice 2018 se chiffre & FCFA 407 millions contre
FCFA 222 millions en 2019, soit une baisse de 45%.

Le ratio de productivité est de FCFA 10,80 millions par employé au 31 décembre 2018
contre FCFA 7,63 par employé au 31 décembre 2019.

Résultat net de I'exercice 2019

L'arrété des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2019, dégage un résultat
positif de FCFA 2 641 millions.
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RESPECT DU DISPOSITIF PRUDENTIEL

ETAT DE CONFORMITE AUX NORMES PRUDENTIELLES
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EPO1

Code
DISPRU

liste des normes
prudentielles

Référence

Niveau &
respecter

Niveau
observé

Situation de
I'établissement

A. Normes de solvabilité

RAOO1

Ratio de fonds propres
CET 1 (%)

EPO2

6,87500%

27,48000%

CONFORME

RAQO2

Ratio de fonds propres
de base Tl (%)

EPO2

7.87500%

27,48000%

CONFORME

RAQO3

Ratio de solvabilité total
(%)

EPQ2

10,37500%

27.,48000%

CONFORME

B. Norme de division des

risques

RAOO4

Norme de division des
risques

EP29

45,00000%

42,15600%

CONFORME

C. Ratio de levier

RAOODS

Ratio de levier

EP33

3.,00000%

10,19100%

CONFORME

D. Autres normes pruden

tielles

RAQOCS

tLimite individuelle sur les
participations dans les
entités commerciales |
25% capital de
l'entreprise)

EP35

25,00000%

0,50000%

CONFORME

RAQO7

Limite individuelle sur les
participations dans les
entités  commerciales
(15% des fonds propres
T1 de I'établissement])

EP35

15,00000%

0,02500%

CONFORME

RAO08

Limite globale de
participations dans les
entités  commaercicies
(60% des fonds propres
effectifs de
I'établissement)

EP35

60,00000%

0.02500%

CONFORME
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Limite sur les

RAQOY immobilisations hors EP34 15,000C0% 9.34800% CONEORME
exploitation
Limite sur ie tfotal des

RAQI0 immobilisations et des EP37 100,00000% 20,99500% CONFORME
participations
Limite sur les préts aux

RAOT] actionnaires . AUX]  ppag 20,00000% 4,47600% | CONFORME
dirigeants et au
personnel

Il 'est & noter que tous les ratios réglementaires sont respectés par la banque au 31
décembre 2019.

3.3- Affectation du résultat

Prenant en compfte le report & nouveau déficitaire enregistré au cours de 'exercice
precédent, le Conseil d Administration propose & I'Assemblée Générale Ordinaire
d'affecter le résultat comme suit :

« Bénéfice net de 'exercice 2019 ....ccccovvvvvvivrerivennnnn FCFA 2 640 805 696
e Report & nouveau débiteur 2018 :.......ccovevvvvvennnnnn. FCFA -2072258 110
o Solde disponible au 31.12.2019 &..civiviniiiiiines FCFA 568 547 584
¢ Réserve spéciale (15% du résultat net disponible) ;. FCFA 85282138
e Report QNOUVEAU f...c.covviiiiiiiiiiiiieec e FCFA 483 245 448

IV- INFORMATIONS SUR LE GROUPE
Au niveau Groupe, on peut retenir comme faits marquanis de I'année 2019 :

Rencontre du Président du Groupe Monsieur Tony Elumelu avec le Président Béninois,
son Excellence Monsieur Patrice TALON e 17 juin 2019. Au coeur des échanges, des
questions d'ordre economique avec en toile de fond I'entrepreneuriat des jeunes.
Le Président du Groupe s'est également enfretenu avec les jeunes dans les locaux
de SEME-CITY ;

Célébration par la Fondation UBA de |la Journée Intemnationale de I'Enfant Africain
avec des séances spéciales de lecture et de mentorat le lundi 17 juin 2019 dans
I'amphithédatre Tony Elumelu au siege du Groupe UBA.

Distinction de UBA comme Bangque la plus innovante de l'international Finance
Magazine Awards. Cette distinction est intervenue le 31 mai 2019.

Ouverture officielle de UBA MALI, portant & Vingt (20} le nombre de pays africains
dans lesquels le Groupe est présent. La cérémonie d'ouverture a connu la
présence effective de son Excellence, lbrahim Boubacar KEITA, Président de la
Républiqgue du Mali.
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Lancement des opérations bancaires au Royaume Uni. Trois semaines apreés
I'ouverture de la filiale du Mali, UBA Royaume Uni (UBA R-U) est officiellement née.

Classement par le Magazine « The Banker» de UBA, comme deuxieme meilleure
banque au Nigéria. Egalement meilleure banque en Afrique dans le classement aprés
I' Afrique du Sudl. Elle s’est positionnee 399 sur 500 meilleures banques au Monde, ce
gui représente un significatif de 90 points par rapport & son classemeni de I'an dernier.

Sacre de Monsieur Tony O. Elumelu comme Philanthrope de 'année : Le jeudi 5
décembre 2019, le Président du Groupe a été déciaré philanthrope de 'année lors
de la neuviéme édition des ALL AFRICA BUSINESS LEADERS AWARDS [ABBLA) tenue ¢
Sandton Convention Center & Johannesburg, en Afrique du Sud.

Enfin, la reconnaissance du Groupe UBA, comme « Banque Africaine de I'Année », par
la revue britannique THE BANKER (Financial Times). Six (06) filiales : le Bénin, le Tchad,
la Cote d'Ivoire, le Gabon, la République du Congo et la Sierra Leone y ont contribue.

Les résultats consolidés du Groupe

Les actionnaires du Groupe UBA Plc sonf convoqués en Assemblée Générale
annuelle & Lagos, en Avril prochain.,

Sur l'année 2019, le Groupe a enregistré, une croissance du bénéfice brut, de 13,3 %,
sur un an soit FCFA 1.075 milliards (560 milliards de Naira), franchissant ainsi pour la
premiere fois, la barre de FCFA 940 Milliards {500 milliards de Naira), dans un
environnement opérationnel difficile.

Le résultat d'exploitation enregistre une croissance de 12,4%, soit FCFA 665 Milliards
(346,3 milliards de Naira), tirée par une croissance de 11,5% des interéfts, soit FCFA 777
Milliards (404,8 milliards de naira) et une croissance de 17,6% des commissions, soit
FCFA 212 Milliards {110,5 milliards de naira}.

La Bangue électronique y a contribué avec une croissance de 39 % de son revenu qui
a atteint FCFA 73 Milliards {38 milliards de Nairay).

Pour ce faire, de saines stratégies ont été utilisées notamment en matiére de gestion
du bitan.

De méme, les récentes inifiatives d'optimisation des colis onf permis de contenir une
croissance des charges d’exploitation de 10 %, soit & 217 milliards de naira, portant le
ratio colirevenu & 62,7 % contre 64% en 2018,

V- PERSPECTIVES

L'exercice 2019, s'est soldé par un bénéfice de FCFA 2 640, contre 3 293 millions, en
2018,

La stratégie de la Banque pour I'exercice 2020 est axée sur :
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- le renforcement de sa position en téte de I'activité de banque électronique, pour
impulser une réelle transformation de la Banque, tout en maitrisant les risques liés,

- L'amélioration de la gualité de service, avec I'objectif constant de la  satisfaction
du Client qui doit étre la préoccupation premiere de tous agents, & toutes les positions.

- Le renforcement de I'activité de banque de détail, pour un accompagnement
effectif des PME et PMI et ce & travers la mise & disposition de Préts Programmes
répondant aux attentes du marche ;

- Un effort soutenu de mobilisation des ressources en vue d'accroitre sensiblement |a
part de marché de la Banague ;

- L'amélioration sensible des conditions de travail du personnel.

L'objectif & moyen terme de la Bangue étant de se classer parmi les trois premiéres
bangues du secteur bancaire béninois.

La Bangue ayant a présent totalement résorbé le report & nouveau négatif, doit
résolument amorcer une phase de réel développement et de stabilisation.

I peut donc désormais étre envisagé avec plus de réalisme, la distribution de
dividende aux actionnaires el constitution de réserves telles que requis par la
legisiation.

L'objectif Iégitime de UBA Bénin est de confirmer son leadership en matiére digitale et
de distribution de services financiers au Bénin.

Tout cela ne saurait se rédliser hors I'encadrement apporté et la surveillance
permanente exercée par les autoritées de tutelle et de supervision: BCEAQ,
Commission Bancaire et Ministére des Finances que le Conseil d'Administration
remercie ici.

Le Conseil salue également le courage et la perspicacité des Actionnaires qui sans
relaiche, sont restés avec leur Bangque. Nous pouvons les assurer d’étre au bout du
tunnel, pour avoir G présent, fotalement combié le report & nouveau négatif.

A nos chers clients sans qui rien n'aurgit pu étre fait, nous témoignons notre
reconnaissance et leur demandeons de continuer 4 croire en notre volonté de faire
mieux ef en notre potentiel qui se révélera davaniage au cours de cette année 2020.
A ces hommes et femmes, membres du personnel qui par leur résilience, leur
professionnalisme et I'esprit d’entreprise, fravaillent & relever la Bangue, nous disons
Merci et les exhortons & encore plus d'effort et d’abnégation pour hisser notre Banque
au rang des Banques les plus performantes ef fréquentées de la place du Bénin.

Ensemble, e pari sera gagné et nous y croyons tous |

l.e Conseil d'Administrafion
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UBA BENIN 8.4, Rapport des Comimissaires anx Comptes sur les états financiers
Rapport des commissaires aux annuels
% comptes sur.  les  éfats

financiers annuels Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Exercice clos le 31/12/2019
En exécution de la mission qui nous a €té confiée par votre Assemblée
Générale, nous vous préseritons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31
décembre 2019, sur :

- Paudit des états financiers annuels tels qu’ils sont joints au présent rapport,
- les autres obligations légales ¢t réglementaires.

i. Audit des états financiers annuels

1.1. Opinion

Nous avons effectué 1"audit des comptes annuels de la United Bank for Africa
Bénin (UBA BENIN), comprenant le bilan au 31 décembre 2019 avec des
capitaux propres positifs de F CFA 24 190 millions, le hors bilan, le compte de
résultat faisant ressortir un bénéfice de ¥ CFA 2 641 millions, aingi que les
notes annexes comprenant un résumé des principales méthodes comptables et
d’autres informations explicatives relatives au bilan et au compte de résultat.

A notre avis, les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations dé I’exercice écoulé ainsi que de la
situation financidre et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice
conformément aux régles et méthodes comptables éditées par le plan
comptable bancaire révisé (PCB révisé) de FUMOA.

1.2. Fondement de I’opinion

Nous. avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d*Audit
(ISA). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du Commissaire
aux comptes relatives a 1"audit des états financiers annuels » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société UNITED BANK OF
AFRICA (UBA BENIN) conformément au Code d’éthique des
professionnels de la comptabilité et de Paudit édicté par le Réglement
N°01/2017/CM/OHADA  portant harmonisation des pratiques des
professionnels de la comptabilité et de Paudit dans les pays membres de
POHADA et les régles d’indépendance qui encadrent le Commissariat aux
comptes. Nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit.
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Exercice clos le 31/12/2019

1.3. Responsabilités de la Direction et du Consell d’Administration
relatives aux compties annuels

Les états financiers annuels ont ét¢ é&tablis et arrétés par le Conseil
d’ Administration le 18 Février 2020,

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la
présentation sincére des états financiers annuels, conformément aux régles et
méthodes comptables éditées par le plan comptable bancaire révisé (PCB
révisé) de PUMOA ainsi que du contréle interme qu'elle estime nécessaire pour
permettre [a préparation d'états financiers annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors. de la préparation des comptes annuels, il incombe au Conseil
d’ Administration d’évaluer la capacité de la société 4 poursuivre son
exploitation, de foumnir le cas échéant, des informations relatives & la
continuité d’exploitation et d’appliquer la base de continuité d’exploitation,
sauf si le Conseil d’Administration a P'mtenfion de mettre la société en
liquidation ou de cesser ses activités ou §’il n’existe aucune autre solution
alternative réaliste qui s’offre 4 elle.

Il incombe au Conseil d’Administration et au Comité d’Audit de surveiller le
processus d’élaboration de 'information financicre de la société.

1.4. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a Paudit
des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir "assurance raisennable que les états financiers
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un
rapport d’audit contenant notre opinion.

I1 est & préciser que bien que ["assurance raisonnable corresponde & un niveau
élevé d’assurance, elle ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes «ISA» permetira de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre & ce que, prises individuellement ou cumulées, elles
puissent influencer les décisions €conomiques que les utilisateurs des états
financiers annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I’audit des états financiers annuels sont décrites de
fagon plus détaillée dans ’annexe 1 du présent rapport.

I
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2. Rapport sur les autres obligations 1égales et réglementaires

La responsabilité des autres informations incombe au  Congeil
d’ Administration. Les autres informations se composent des informations
contenues dans le rapport de gestion, les documents relatifs aux ratios
prudentiels et le projet de texte de résolutions.

Notre opinion sur les états financiers annuels ne §’étend pas aux autres
mformations et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces
informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre
responsabilité est, d'ane part, de faire les vérifications spécifiques prévues par
la loi, et ce faisant, & vérifier la sincérité et la concordance avec les états
financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Consell d’ Administration, et dans les documents adressés aux actionnaires sur
la situation financiére et les états financiers annuels, et & vérifier, dans tous
leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
réglementaires. D’ autre part, notre responsabilité consiste également 2 lire les
autres ‘informations et, par conséquent, 4 apprécier s’il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les &tats financiers ou la connaissance que nous
avons acquise lors de ’audit, ou encore si les autres informations semblent
comporter une anomalie significative.

Si 4 la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications
spécifiques ou sur les autres informations, nous concluons a la présence d’une
anomalie significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n’avons.
rien & signaler 4 cet égard.

Cotonou, le 24 Février 2020

Les Commissaires aux comptes

CDM-CONSULTANTS
Représenté par Christian

AUDIT FINANCES CONSEIL

EXPERTISES
chrés@ﬂiémen BRUN
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ANNEXE 1 : RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’ AUDIT
DES COMPTES ANNUELS
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ANNEXE 1| PORTANT RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de Commissariat aux comptes.

Dans le cadre de notre mission de Commissariat aux comptes, nous exergons notre jugement

professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. Nous nous conformons

successivement :

- aux exigences des Normes Internationales d’ Audit (ISA);

- aux obligations spécifiques édictées par I'Acte Uniforme de POHADA relatif aux droits des
sociétés commerciales et du Groupement d Tntérét Economique ;

- et par la loi ©2012-24 du 24 Juillet 2012 portant réglementation bancaire en République du
Bénin,

De maniére plus détaillée

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et approptiés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anonialie significative
résultant d'une erreur, car la frande peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du conirdle interne ;

nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour 'audit afin

de concevoir des procédures d’audit approprides aux c¢irconstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Pefficacité du contrdle interne de la société. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiquons & la Direction, le cas échéant, au
Conseil d’ Administration ;

nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies pat cette derniére ;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de Putilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
4 P’existence ou non d’une incertitude significative lide 4 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la soci€té a poursuivre son
exploitation, Si nous concluons & Pexistence d’une incertitude significative; nous sommes
tenus d’attiret attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
élats financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les €lémenis probants
obtenus jusqu’a. la date de motre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société A cesser son exploitation ;

- nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des ¢tats financiers, y compris
les informations fournies dans les notes annexes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événernents sous-jacents d’une maniére propre 4 domner une
image fidéle ;

- nous nous conformons aux régles d’éthique relatives 4 'audit des états financiers annuels

édictées par le Code d’éthique et de déontologie des Réglement N°01/2017/CM/OHADA

portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabiﬁté et de 'audit dans les
pays membres de UOHADA et les régles d’indépendance qui encadrent le commissariat aux
comptes ;
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- nous faisons preuve d’esprit critique qui implique d’étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux informations gui remettent en cause la
fiabilité de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements 2 utiliser en
tant qu’éléments probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux
circonstances qui suggérent le besoin de mettre en wuvre des procédures d’audit en
supplément de celles requises par les Normes [SA

- nous faisons preuve de jugement professionnel 1015 de la conduite de "audit en particulier pour
les décisions portant sur le caractére significatif et le visque d’audit, la nature, le calendrier et
I’étendue des procédures d’audit & mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par
les normes ISA et pour recueillir des éléments probants, le fait de déterminer si des éléments
probants suffisants et appropri¢s ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont
nécessaires pour atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les
objectifs généraux de 1"auditeur, I'¢valuation des jugements de la Direction portant sur le suivi
du référentiel comptable applicable, le fondemenit des conclusions tirées des éléments probants
recueillis, par exemple *appréciation du caraciére raisonnable des évaluations faites par la
Direction lors de I’établissement des étais financiers ;

- nous préparons tout au long de 'audit une documentation qui fournit une trace suffisante et
appropriée des travaux, fondements de notre rapport d*audit et des éléments démontrant que
I’audit a été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences
législatives et réglementaires applicables ; .

- nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés concernant le
respect des dispositions des textes législatifs et réglementaires dont il est admis qu’elles ont
une incidence directe sur la détermination des données chiffiées significatives enregistrées et
Pinformation fournie dans les états financiérs, mettons en ceuvre des procédures d’audit
spécifiques visant A identifier les cas de non-réspect d’autres textes législatifs et réglementaires
qui peuvent avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes 1égislatifs et réglementaires
tdentifiés au cours de Paudit ;

- nous évaluons D'incidence sur P'audit des anomalies relevées et 'ifcidence sur les états
financiers des anomalies non corrigées, s’il en existe. Nous les communiquons au niveau
approprié de la Direction, & moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou la réglementation ;

- nous identifions les relations et des transactions avec les parties lides, que le référentiel
comptable applicable €tablisse ou non des régles en la matidre, pour étre en mesure de relever
des facteurs de risque de fraudes, 5’il en existe, découlant de relations et de itransactions avec
les parties liées, qui sont pertinents pour I’identification et ’évaluation des risques d’anomalie
significative provenant de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si
les états financiers, pour autant qu’ils soient affectés. par ces relations et ces transactions sont
présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le référentiel comptable
applicable contient des régles concernant les parties lides, nous recueillons les éléments
probants suffisants et appropriés pour déterminer si les relations et les transactions avec les
parties lices ont &té correctement identifiées et comptabilisées dans les états financiers et 51 une
information pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

- nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les événements
survenus entre la date des états financiers et Ja date de notre rapport, nécessitant un ajustement
des états financiers ou une information & fournir dans ceux-ci, ont fait I’objet d’un traitement
approprig dans les états financiers conformément au référentiel comptable applicable ;

- nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant, du Conseil
d’Adminisiration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait & ses responsabilités
relatives a I’établissement des états financiers ainsi qu’a 1’exhaustivité des informations gui
nous ont été fournies. En ouire, nous confortons d’autres éléments probants. relatifs aux états

e




financiers ou a des assertions spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations
¢erites sk nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d’autres normes ISA ;

- nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrble interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Relativement & 1’Acte Uniforme de 'OHADA relaiif an droit des sociétés commerciales et du
Groupement d’Intérét Economique :

- nous nous assurons, tout au long de I'audit, que I’égalité entre les Actionnaires est respectée,
notamment que toutes les actions d’une méme catégorie bénéficient des mémes droits (Article
714);

- nous avons |’obligation de contréler les conventions réglementées conclues entre Pentité et I'un
de ses dirigeants, directement ou indirectement, et d'en faire rapport 4 I’ Assemblée Générale
des Actionnaires (Asticles 440 & 442)

- nous avons Dobligation de vérifier les rémunérations exceptionnelles versdes aux
administrateurs ou les remboursements de frais qui leur sont faits dans le cadre des missions
ou mandats qui leur sont confiés par le conseil d’administration (article 432) ;

- nous devons signpaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les imrégularités et les
inexactitudes relevées lors de "audit (Article 716) ;

~ nous devons signaler aussi au Ministére public les faits délictueux dont nous avons eu
connaissance au cours 'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette
révélation (Article 716) ;

- nous avons ’obligation de déclencher la procédure d’alerte lorsque nous relevons, & "occasion
de notre missien, des faits de nature & compromettre la continuité de 1’exploitation de la
société (articles 150 et sutvants);

- nous avons Pobligation de vérifier la tenue conforme du registre des titres nominatifs (article
746-2)

- nous avons 'obligation de convoquer 'assemblée générale des actionnaires/associés si le
conseil d’administration ou I’administrateur général ne I'a pas fait (article 516)

< nous avons lDobligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance (Article 717} ;

- nous avons aussi ’obligation de faire une déclaration de soupcon a la Cellule Nationale de
Traitement de 1’Information Financiére (CENTIF) des opérations de blanchiment que nous
aurons relevé dans le cadre de 1’audit.
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Les principales caraciéristiques des états financiers que nous avons
audites se présente comme ci- aprés en miflions de francs CFA

Rubriques . Solde au | Solde au -

| RUDAQUES -0 831712718 | 31/12/19
Total du bilan 226 Ahé 221 281
Capital Social 19 600 19 600
Capsikc:,ux Propres et Ressources 91 591 24190
-A_sszmliees
Creances interbancaires 19 797 43 759
Dettes interbancaires 59 830 35918
Créances sur Ja clieniele 64 748 468 358
Dettes al'égard de la clientéle 138 490 153 654
Résultat net 3705 2 641

1 Informations sur les méthodes aampiabie&s ulllisées en 2019

1.1 Principes Généraux

Les methodes comptables de UBA Bénin obéissent aux
instructions relatives & la comptabilisation et & I'évaluation des
opérations bancaires, édictées par la Bangue Cenfrale des
Etals de I'Afrique de I'Ouest et mises en vigueur depuis le Ter
janvier 2018. Le plan de compte adopié est conforme au Plan
Comptable Bancaire de 17 UMOA.

Le bilan est présenté en monndie locale qui est le F.CFA ; Les
comples en devise sont réévalués au cours amétés au
31/12/2019 pour chaque devise.

1.2 Méthodes de cualeul des dotations et provisions

1.2.1 Le caicul des amorlissements

La méthode utilisée pour la constatation de fusure et de

Fobsolescence des immobilisations est la méthode linéaire. Q
o B gty Fur 5 21 o . 53 . st s #éj:--“"'

i foar Eénin 01 B P,
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Socigté Anonyme avec Consell ' Adminisiration ou capitod de 19.400.000.000 de Franes CFA
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Les taux d'amarlissemeant sont obtenus suivant la durée de vie
reconnde  a  chague  ‘catégore dimmobilisation et
conformement aux dispositions réglemeniaires en vigueur,

Le calcul se fait & chaque arrété mensuel afin dimpacter le
comple d'exploitation et les résultats mensuels.

1.2.2 Le culcul des provisions

Le suivi quotidien du portefeuille est assuré et la révision globale
du portefeuille est sernestrielie.

Les regles de provisionnement utilisées par UBA BENIN sont celles
définies dans lnstruction 024-11-2016 de la BCEAO relative & la
gestion des engagements en souffrance. Par illeurs, les risques

financiers, juidiques ef fiscaux sont évaluéds & leurs valeurs de .

realisations probables et provisionnés afin de garantir limage
fidele des comptes & chaque arrété,

Alarréte de l'exercice 2019, le solde des provisions sur créances
en soutfrance inscrites au bilan est : F CFA 657 millions.

1.3 Résullat de I'exercice

Lannee 2019 s'est soldée finalement par un résultat bénéficiaire
de FCFA 2 641 millions.

2 Informaiions d'imporance significative
2.1 Auiiire du Bilan
2.1.1 Les Immobilisations Corporelles el incorporelles

Les immohbilisations corporelles et incorporelies nettes s'élévent
& F CFA 4 101 millions au 31 décembre 2019,

Toutes les immobilisations & I'exception de I'immeuble siege
social {terrain + batiment) et 'immeuble ex-direction genérale
lot 553 (terrain + b&timent) sont compiabilisées & leur valeur
d'origine, c'est-a-dire & leur colt d'acquisiion comprenant I
valeur d'achat augmentée des charges connexes (frais de

fransport d'installation ou de montage). 7
a;jf
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Les dotations aux amortissements au filre de l'axercice s'élévent
& F CFA 474 millions.

Limmeuble siege social (ferrain + bétiment) et l'immeuble ax-
direction générale lot 553 {terrain + batiment ] ont fait Fobjet
d'une réévaluation compiable au 31/12/2014

L'écart de réévaluation qui est de F CFA 1334 millions o &18
enregisiré dans le compte 585300 «Ecart résultant de o

réévaluation des immobilisations » conformément au  Plan
Comptable Bancaire.

2.1.2 Les filres de pordicipalion

Les fitres de participation s’élévent & F CFA 341 millions

2.1.3 Le poriefeville de filres

Le stock de titres s'éléve & FCFA 97 913 millions cu 31/12/2019. 1i
est composé uniquement d'effels publics et valeur assimilées
Aucun des titres en portefeuille n'est cété en bourse.

2.1.4 Le Capltal social

Le capital social est de FCFA 19 600 000 000 réparti en 1 650 000
actions de valeur nomingle FCFA 10 000,

2.1.5 La situation des fonds propres effectifs

Les capitaux propres effectifs s'éfablissent & FCFA 24 190 millions
au 31/12/2019

2.1.6 Compte blogué d'actionnaires
UBA BENIN n'a plus d'engagement auprés des actionnaires.
2.1.7 Les Provisions pour risques et charges

Les Provisions pour risques et charges {F CFA 1 599 milions)
concement :

- Provisions sur congé et sur les retraites (F CFA 721 millions)

§F




- Diverses provisions (IF CFA 878 millions).

2.1.8 Compres de regularisaiion aoti
Les comptes de régularisation actifs (F CFA 1 57 millons).
2.1.9 Comples de régularisation passifs

Les comptes de régularisations passifs [F CFA 3 130 milfions).

2.2 Au lilve du Hors Bilan

Les engagements par signdiure accordés el les promessas
requs sont arrétés comme suit :

2.2.1 Engagemenis donnés :

Les engagements donnés au 31/12/2019 s'élévent & FCFA 2 762
ef sont essentiellement composé d’engagement de garantie

2.2.2 Engagemenis requs ;

Engagements de garantie requs de la clientéle (F CFA 51 676
millions).

2.3 Au titre du compte de Résuliat

2.3.1 Lo venlilation des intéréis -

2.3.1.71 Intéréls recus

Les intéréls recus et comptabilisés au titre de P'exercice 2019 se
chiffre & FCFA 12 066 millions et se décompose comme suit -
v Interéts sur établissement de crédit FCFA 414 millions

v Intéréts sur crédits amortissables FCFA 4 029 millions.

v Intéréts sur comptes ordinaires débiteurs FCFA 291
millions ;

v Intéréts sur bons ef obligations FCFA 7 324 millions

v Autres intéréts FCFA 6 miliionsﬁ,@
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2.3.1.2 Intéréls Paveés

Les intéréts payés et complabllisés au titre de Pexercice 2019 se
chiffre & FCFA 4 956 miilions ef se décomposa comime suit
v ntéréts sur emprunt FCFA 1053 millions ;
v Interéts sur comptes ordinaires créditeurs FCFA 1 257
miflions ;
v Intéréts sur dépdts & terme FCFA 1 740 millions
v Intéréts sur comptes d'épargnes FCFA 891 millions,

2.3.2 Les commisslons sur opérafions avec la clientéle

Les comimissions sur les opérations avec lu clientéle (FCFA 4 153
millions) et sont relatives aux

v' Commissions de compie et de mouvements FCFA 374

mitlions

v Commissions sur les movyens de paiements: elles se
chiffrent & FCFA 193 millions ;
Commissions nettes de change : elles sont de FCFA 2 454 ¢
Commissions de la monétique : elles se chiffrent & FCFA
455 millions ;
Commissions sur dossiers : FCFA 27 millions
Dividendes : FCFA 27 millions
Commission Banqgue Assurance : FCFA 19 millions
Commissions sur Caution lettres de crédits : FCFA 125
millions ;
Autres produits : ils se chiffrent & FCFA 477 millions

SRR NEUEEENEN
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2.3.3 La ventilation des frais généraux
Les frais généraux se répartissent comme suit

v Salaires et traiternents (F CFA 2 978 millions),
v Charges sociales et fiscales {F CFA 417 millions) et,
v Charges genérales d'exploitation (F CFA 4 863 millions).

2.3.4 Au tilre des auires informations

AU 31/12/2019, les informations suivantes peuvent &tre fournies
sur{’etablissement: )
(?; P
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- Effectii du personnel © 346 dont 197 permanents et 149
intérimaires

Nombre d'agences ef guichats & lintérieur du pays - 14
Nombre d'agences et guichets ¢ l'exiérieur du pays : 0
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UBA BENIN S.A.

apport  spéeial  sur  les
émunérations exceptionnelles
et remboursements de frais
des Administrateurs,

xercice clos le 31/12/2019

Rapport Spécial des commissaires aux comptes sur les rémunérations
exceptionnelles et remboursements de frais aux Administrateurs

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Banque et en application
des articles 431, 432 et 437 de I’ Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des
seciétés commerciales et du GIE, nous vous présentons riofre rapport sur les
rémunérations exceptionnelles et remboursements de frais versés aux
administrateurs au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2019,

Il s'agit notamment des rémunérations exceptionnelles alloudes par le Conseil
d’Administration 4 ses membres pour des missions et mandats qui leur sont
confiés et des remboursements des frais de voyage, déplacements et dépenses
engagés dans Iintérét de la société sous réserve des dispositions des articles 438
et suivants.

Nous vous informons que le Conseil d’Administration ne hous a communiqué
aucuite rémunération exceptionnelle et remboursement de frais éligibles aux
dispositions de 1’article 432 cité ci-dessus.

Cotonou, le 24 Février 2020

Les Commissaires aux comptes

CDM-CONSULTANTS AUDIT FINANCES CONSEIL

Représenté par Christian Désir

EXPERTISES _
Représenté MUN

Commissaji ‘ﬁﬁé&mﬁtﬁiyz -l (229) 95 85 b2
N d’inschiption OECCA-BENIN : 005-SE
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. UBA BENIN 8.A.

| Rapport spécial sur les crédits
- visés & Darticle 45 de la lol
bancaire.

Exercice clos le 31/12/2019

Rappert Spécial des Commissaires anx comptes sur les crédits visés 2
I’article 45 de Ia loi bancaire

Mesdames, Messicurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Banque et en application
de P'article 45 de la Loi bancaire, nous vous présentons notre rapport spécial sur
les crédits visés a Particle ci-dessus de la Loi bancaire, au fitre de Iexercice clos
le 31 décembre 2019.

En application de larticle 45 de la Loi bancaire, nous vous informons que le
montant global des préts ou garanties consentis par la banque aux personnes
participant a la Direction, & I’Administration, & la Gérance, au conirdle et au
fonctionnement de la banque, aux Actionnaires détenant chacun directement ou
indirectement 10% ou plus des droits de vote au sein de la banque, ainsi qu’aux
entreprises privées dans lesquelles les personnes. visées ci-dessus exercent des
fonctions de direction, d’administration ou de gérance ou détiennent plus du quart
du capital social, s’éléve & [ 426 millions de francs CFA au 31 décembre 2019.

L’encours de ces crédits ou garanties s’éléve & 967 millions de F CFA et
représente 4,48% des fonds propres. 11 concerne les dirigeants tels que définis par
la circulaire 02-2017/CB/C de la Commission Bancaire, précisant notamment les
conditions d’exercice des fonctions d'administrateurs ef de dirigeants au sein des
¢tablissements de crédit et des compagnies financiéres de 'UMOA.

Nous vous communiquons ci-aprés le détail des engagements concernds ¢n
millions de F CFA ;

Rubriques Libellés Montant Observations
Administrateurs Ligne tle découvert 43
Crédit immobilier,
Dirigearits et persoanel | crédit consonimation et 924
crédit scolarité
. ~
Total 967 Soit 4,48% des Fonds
propres
Cotonou, le 24 Février 2020
Les Commissaires aux comptes
CDM-CONSULTANTS AUDIT FINANCES CONSEIL
| EXPERTISES _
Représenté m
BENNY | B Tags b

_ etimissale aux com
CommissalyeRuX EPIIES 72 . 0ot 1530 2 15
N° d’insc¥iption ORCCA-BENIN : 005-SE
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" UBA BENIN 8.4,

Rapport  spéeial  sur  leg
- conventions réglementées

Exercice clos le 31/12/2019

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées

Mesdames, Messieuts les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Banque et en
application des articles 438 & 448 de I’ Acte Uniforme de ’OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées visées a I’article 438 de 1’ Acte Uniforme au
titre de Pexercice clos le 31 décembre 2019.

I s'agit notamment de :

- toute convention entre la société et Pun de ses Administrateurs,
Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Adjoints ;

- toutc convenfion entre la société et I'un de ses Actionnaires
detenant une participation supérieure ou égale 4 10% de son capital
social ;

- toute convention conclue indirectement ou par personne interposée
entre la société et I'un de ses Administrateurs, Directeurs
Généraux, Directeurs Généraux Adjoints ou un Actionnaire
détenant une participation supérieure ou égale 4 10% de son capital
social,

- toute convention intervenant entre la société et une ertreprise ou
une personne morale, si 'un des administrateurs, le Directeur
Général, le Directeur Général Adjoint ou un Actionmaire détenant
une participation supérieure ou €gale & 10% du capital social est
propriétaire de Ientreprise ou associé indéfiniment responsable,
Gérant, Administrateur, Administrateur Général, Administrateur
Général Adjoint, Directeur Général, Directeur Général Adjoint ou
autre dirigeant social de la personne morale contractante.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous
ont ¢ donndes, les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées ou que nous aurions découvertes &
Poccasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni & rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de 1’article 440 de P Acte Uniforme de POHADA relatif au
droit des soci¢tés commerciales et du GIE, d'apprécier l'intérét qui s'attachait &
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues 4 [’alinéa 6 de ’article 440, relatives 4 1’exécution, au
cours de Vexercice écoulé, des conventions déja approuvées par I’ Assemblée
Générale.

Nous avons mis en ccuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les Normes Internationales d’Audit. Ces normes requisrent la mise en
wuvre de diligences destinées & collecter toutes les informations sur les
conventions concerndes, i vérifier la concordance des informations qui nous

2




UBA BENIN ont été données avec les documents de base dont elles sont issues et a veiller,
Rapport spécial  sur les  conformément & Darticle 441 & I’observation des dispositions des articles 438 a
cotventions réglementées 448 de 1’ Acte Uniforme

Exercice clos le 31/12/2019

1. Convention conelue au tire de Pexercice sous revie

Nous avons été avisés en 2019 de la convention ci-apreés, autorisée par votre
Conseil d” Administration,

Cette convention sera soumise a Dapprobation de 1'Assemblée Générale
Ordinaire qui doit statuer sur fes comptes de [’exercice sous revue.

. : . Montant des
Personne Nature de 1a Description des SOIINes versées
concernée convention modalites au titre de
L : Pexercice

United Bank for | Il s’agit d’une | La ligne du découvert | Le montant des
Africa Plc | convention conclue | consenti  est assortie | charges d'intérét
représentée par | le 25 Janvier 2019 et | d'un taux d’intérét de | comptabilisé et
Monsteur qui est relative a une | 2,5% et couvre la|versé au titre de
IKECHUKWU | ligne de découvert | période d’un (01) an | ’exercice 2019
UFUDO, de 10  millions | allant du 01 janvier|§’éléve & F CFA
Gestionnaire de | d’euros accordée par | 2019 au 31 décembre | 83 578 606,
comptes UBA Ple a UBA | 2019.
Institutions BENIN.
financi¢res et Cette facilité est gagée
Monsieur 4 50% par un dépdt de
FRANKLIN garantic effectué  par
EREBOR UBA BENIN au pres de
Directeur UBA PLC et qui est
Groupe en rémunéré ay taux de 1%
charge des
Institutions
financiéres.

II. Convention conclue au ftitre des exercices antérieurs et qui
continuent de porter effet

1) Conventions déja approuvées par I’ Assemblée Générale Ordinaire

Nous avons été informés que 'exécution d'une convention, déja approuvée par
I’Assemblée Générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au
cours de D'exercice sous revue. Il s’agit de la convention de gestion et
d’assistanice technique conclue le 23 Janvier 2009 entre United Bank for Africa
Plc et CONTINENTAL BANK BENIN {actuel UBA BENIN) dont les
caractéristiques principales se présentent comme suit ;




UBA BENIN

Rapport spécial  sur
conventions régleinentées

Exercice clos le 31/12/20619

les

Personne
concernée

Mature de la
convention

Description des
modalités

Meontant des
SOMmes versées
au titre de
Pexercice

United Bank for
Africa Plc
représentée par
Monsieur

Nicolas
ADAGBE,

Président du
Conseil

d’ Administratio
n de UBA
BENIN et
Monsieur
Rasheed
OLAQLUWA,
CEO UBA
UEMOA et
CEO UBA
AFRICA

I sagit dune

convention de
gestion et
d’assistance

technique par
Iaquelle, United

Bank for Africa Plc
s’engage A fournir &
[a UBA Bénin (Ex
CONTINENTAL

BANK. BENIN), les
services de gestion et

d’assistance
technique
permanente afin de
aider A la
‘réalisation de ses
objectifs de
développement.

Les prestations objet
de la convention de
gestion et
d’assistance
technique sont :

= recrutement  du

Les prestations réalisées
par United Bank for
Afica Plc sont facturées
pour un montant de sept
cent cinquante mille
(750 000) dollars US
par an.

Les barémes et taux de
la. grille tarifaire sont
indexés sur la parité
Francs CFA / dollar
Us.

Les  factures  sont
émises a chaque
échéance annuelle et
sont réglées sous 30
jours & compter de la

date de leur réception et.

aprés approbation des
€tats  financiers par
I’Assemblée  Générale
Ordinaire,

personnel, La  convention de

s formation et gestion et d’assistance
perfectionnerrient | technique prend effet a
professionnel, compter du 1° janvier

= mise a | 2009 et pour une durée
disposition  des | indéterminée sous
systémes de | réserve de la
gestion de | survenance des
I’information, événements sulvants :

= assistance en | & disselution ou mise
matiere de en liquidation
stratégie et de définitive de UBA
gestion, BENIN

= inspection, = taux de participation
audits, de UBA Ple, y
consolidation et compris celui  de
conirdles 'une quelcongue de
financiers, ses sociétés affilides

= arrangement, est iabaissé en dega
marketing et de 55% du total du
diverses capital de UBA
prestations. BENIN,

L'exécution de
cette conveniion a
genéré  au 31
décembre 2019,
des charges
comptabilisées
pour un montant
de F CFA
660 000 000.

A la date de notre
rapport, aucune
somme n'a été
versée dans le
cadre de
’assistance
technique au fitre
de Pexercice
2019,
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UBA BENIN Montant des

Rapport spécial  sur  les Persenneé Mature dela Description des sommes versées
conventions réglementées concernée convention modalités au titre de
Exercice ¢los le 31/12/2019 Pexercice

= en cas de résiliation
de la  présente
convention par
I'nne des parties a
toute €poque  sous
préavis de six mois,

2) Convention soumise # Papprobation de 1’Assemblée Générale
Ordinaire

UBA BENIN ne nous a informés d’aucune convention conclue au tfitre des
exercices antérieurs, qui continue de porter effet au titre de I’exercice clos le

31 décembre 2019 et qui serait soumise & ’approbation de 1’Assemblée
Générale Ordinaire.

Cotonou, le 24 Février 2020

Les Commissaires aux compfes

AUDIT FINANCES CONSEIL

EXPERTISES ) o
Repiésen igere¢Lucien BRUN

CDM-CONSULTANTS
Représenté par Christian Désir

. . ‘ .‘: _,]_ %
RS s trlie)
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2 UBA BENINS.A.
Rappar sur le registre des Litres £mis

Exercice clos 1€ 31 décémbre 2019

Rapport des commissaires aug comptes sur le regisire de titres nominatifs émis
par UBA BENIN SA en application de article 746-2 de I’ Acte uniforme de
I’OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre socicté et en application de
larticle 7462 de I’Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des socictés
commerciales et du GIE, nous avons établi le présent rapport sur Iexistence et la
tenue conforme du registre de titres nominatifs €mis par la sociéteé pour Pexercice
clos le 31 décembre 2019.

11 appartient & votre sociét€ ou toute personne qu’elle habilite, d’¢tablir des registres
de titres nominatifs émis par elle conformément & article 746-1 de I’ Acte uniforme
de I"OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GLE.

1l appartient également au Conseil d’Administration d’attester de la tenue conforme
dudit registre par une déclaration.

11 nous appartient, sur la base de cette déclaration, de constater Pexistence du registre
de titres nominatifs et de donner un avis sur sa tenue conforme.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires. Ces
diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consiste a :

- constater ’existence du registre & jour de titres nominatifs émis par votre socicté
au 31 décembre 2019,

_ vérifier les mentions relatives aux opérations de transfert, de conversion, de
nantissement, de séquestres des titres,

- vérifier que toutes les écritures contenues dans le registre ont été signées par le
représentant 1égal de la société ou son délégué.

Conclusion

Sur la base des travaux effectués et de la déclaration faite par votre société et joinle
au présent rapport, nous 1n’avons pas d’observation & formuler sur :

_ Pexistence du registre & jour de titres nominatifs émis par votre sociéte,
- leur tenue conforme par rapport aux dispositions de larticle 746-1 de I’Acte
uniforme de POHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

Cofonou, le 24 Février 2020

Les Comimissaires aux comptes

CDM-CONSULTANTS
Représenté par Christian Dési

AUDIT FINANCES CONSEiLL
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DECLARATION DE CONFORMITE DE TENUE DU REGISTRE DES TITRES
NOMINATIFS (Arf 746-2 de I'Acte Uniforme Révisé)

sk dok bk ek dndr sk otk ok ok

Je soussigne Samba FALL agissant en qualité de Directeur Général
par Intérim de UNITED BANK FOR AFRICA BENIN (UBA - BENIN),
Société anonyme avec Consell d'Administration au capital de F
CFA 19 600 000 000, dont le sigége est sis & Cotonou Carrefour des
Trois Banques, Avenue Pape Jean-Paul ll, et immatricul® au Registre
du Commerce et du Crédit Mobllier sous le numéro RB/COT/07 B
1739, Agrément n® 0067 M, IFU n°3200700019314, 01 BP 2020
Cotonou-Bénin, Tél 1 21 31 24 24, fax 21 31 51 77.

Atteste conformément a l'article 746-2 de I'Acte Uniforme de
I"OHADA relafif au droit des sociétés commerciales et des GIE que
le registre des titres nomindtifs de la société est tenu conformément
aux dispositions de I'arficle 746-1 dudit acte uniforme.

Cette déclaration est remise aux commissaires aux comptes pour
étre annexée d leur rapport général qui sera soumis & ' Assemblée
Genérale Ordinaire devant statuer sur les comptes de 'exercice
clos au 31 décembre 2019

En fol de quoi, la présente déclaration lui est délivriée pour servir et
valoir ce que de droit.

Fait & Cotopglsle2:Féviier 2020
PSS

7P o

Directeur Général par Intérim

United Bark for Afriga Bénin 01 8.P.2020 Cotonou - Bépubliqua du Bénin
Tel:+23% 21 31 24 24, +229 21 30 18 30 Foug 9229 21 31 81 77, #2039 21 30 14 99 Telax 5151 CONTRK
Ermnail cichenin@ubagroun.com, Swith COBR B 84 : _
Socigte Anonyre avec Consell d'Adminisiration oy capital de 19.400.000.000 de Frangs CFA
IFU NO3200700019314 - R.C. No RCCM RB/CCT/07 B173% Agrement r°BO0S7H
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